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Introduccion

Este material fue elaborado en el marco del Programa Limpio Sur,
una iniciativa de Children Believe Paraguay implementada en
alianza con Fundacién Alda, con el apoyo del Fondo de Taiwan para
la Nifez y las Familias (TFCF), como renovada muestra de
compromiso con el liderazgo infantojuvenil, su proteccién y la
promocién de espacios de participacion seguros, respetuosos e
inclusivos. Su propdsito es acompafarte en tu rol como delegada o
delegado de grado y brindarte herramientas para participar
activamente en el Consejo de Delegados de tu escuela.

Aqui encontraras ideas, orientaciones y conceptos basicos que te
ayudaran a representar a tus compaferas y compaferos, escuchar
sus opiniones, proponer iniciativas y trabajar en conjunto para
mejorar la convivenciay la vida escolar.

Participar es un derecho y también una oportunidad para aprender.
Cuando participamos, podemos expresar nuestras ideas, escuchar a
otras personas, dialogar, tomar decisiones y construir soluciones en
equipo. Asi, contribuimos a que la escuela sea un espacio mas
democratico, respetuoso e inclusivo para todas y todos.

Existen distintas formas de participacion dentro de la escuela.
Algunas de ellas son:

e Informarnos sobre lo que ocurre en nuestra comunidad
educativa

e Compartir opiniones e ideas de manera respetuosa

e Colaborar con otras personas para alcanzar objetivos comunes




Introduccion

e Participar en la toma de decisiones
e Proponer soluciones a situaciones que afectan a las y los
estudiantes

En este proceso también es fundamental poner en practica valores
como el respeto, la empatia, la igualdad, la responsabilidad, el
compromiso y la transparencia.

El Consejo de Delegados es un espacio de organizacidn vy
participacion estudiantil voluntaria donde las y los estudiantes
pueden dialogar, presentar propuestas y trabajar en conjunto por el
bienestar de la comunidad educativa, siempre con el
acompafamiento de docentes y autoridades de la institucion.

Ademas, la participacion estudiantil estd reconocida como un
derecho. La Ley n.° 1264/98 «General de Educacién» establece que
«son derechos de los alumnos y alumnas integrar libremente
asociaciones, cooperativas, clubes, centros de estudiantes u otras
organizaciones comunitarias legalmente constituidas» (articulo 125).
Asimismo, la Resolucién n° 1/2016 del Ministerio de Educacién y
Ciencias reglamenta la conformacién y el registro de las
organizaciones estudiantiles en las instituciones educativas del pais.

En las siguientes paginas encontrards orientaciones, sugerencias y
herramientas practicas para la organizacion y puesta en
funcionamiento del Consejo de Delegados de tu escuela. La idea es
gue este material pueda ayudarte a comprender mejor tu rol,
fortalecer la participaciéon estudiantil y construir, junto a otras y otros
estudiantes, una escuela donde todas las voces sean escuchadas y
valoradas.




Datos del Consejo de Delegados

Escuela:

Distrito / Comunidad:

Ano lectivo:

Docente acompafiante:

Representante del Consejo:




.Qué es el Consejo

de Delegados?

El Consejo de Delegados es un espacio de participacién estudiantil
voluntaria donde las y los estudiantes pueden dialogar, compartir
ideas y trabajar juntos para mejorar la convivencia y la vida escolar,
siempre con el acompafiamiento de un/a docente.

En este espacio, las y los representantes de cada grado se reunen
para:

L[]

Analizar necesidades y situaciones que afectan a los estudiantes

L[]

Elaborar propuestas e iniciativas para mejorar la escuela

Dialogar con docentes y directivos

Promover el respeto, la participacion y los derechos de las y los
estudiantes

La Resolucién n.° 1/2016 del Ministerio de Educacion y Ciencias es el
documento que reglamenta la conformacién y el registro de las
organizaciones estudiantiles en instituciones educativas de gestiéon
oficial y privada subvencionada.

La resoluciéon busca promover la participacion estudiantil y
fortalecer las organizaciones estudiantiles dentro de las escuelas,
formentando una participacidén inclusiva, organizada y democréatica.

En resumen, esta normativa establece que:
e Lasy los estudiantes pueden organizar un Consejo de Delegados
en su escuela.
e El Consejo es un espacio de participacion estudiantil.
e Debe contar con el acompafiamiento de un/a docente
designado/a por la institucion.




El Consejo de Delegados permite que las y los estudiantes aprendan
a participar de manera activa y responsable dentro de la escuela.
Ademas, ayuda a:

* Aprender a trabajar en equipo

e Expresar opiniones con respeto

¢ Escuchary valorar las ideas de otras personas

¢ Resolver problemas de manera pacifica mediante el didlogo

¢ Mejorar la convivencia escolar

* Representar las necesidades e ideas de las y los estudiantes

El Consejo de Delegados esta integrado por:
e Delegadasy delegados o representantes de cada grado
e Un/a docente acompanante designado/a por la institucion
educativa

Dependiendo de la organizacidon de cada escuela, también pueden
participar directivos u otros miembros de la comunidad educativa
en algunas reuniones o actividades.




El Consejo de Delegados cumple un rol importante dentro de la
escuela. Algunas de sus funciones son:

* Proponer actividades e iniciativas para mejorar la vida escolar

* Promover el respeto, la inclusién y la buena convivencia

e Ayudar a resolver conflictos mediante el didlogo

¢ Representar a lasy los estudiantes ante docentes y directivos

e Compartir informacion importante con los grados

¢ Cumpliry ayudar a cumplir los acuerdos establecidos

Para que el Consejo pueda organizarse y trabajar de manera
adecuada, es importante realizar reuniones periddicas. Se
recomienda que estas reuniones se desarrollen una vez al mes.

Una reunién puede organizarse siguiendo esta estructura:
1. Lectura del acta anterior
2. Informe o comentarios de cada grado
3. Analisis de situaciones o problemas identificados
4, Presentacion de propuestas o ideas
5. Elaboracidn de un plan de acciéon
6. Evaluaciéon de los acuerdos y actividades realizadas
7. Definicion de la fecha de la proxima reuniéon

Las reuniones deben desarrollarse en un ambiente de respeto,
escucha y participacion.
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La delegada o el delegado representa a su grado y actlua como
puente de comunicaciéon entre el grupo y el Consejo de Delegados.

Funciones dentro del grado
e Escuchar las inquietudes, ideas y necesidades de sus
compaferas y companeros
e Organizar reuniones breves o espacios de dialogo
e Compartir informacién importante con el grupo
e Promover el respeto y la buena convivencia
e Fomentar la participacion de todas y todos

Funciones dentro del Consejo
e Representar la voz de su grado
e Presentar propuestas e iniciativas
e Participar en la toma de decisiones
e Informar a su grupo sobre los acuerdos y actividades realizadas

e Escucha activa

e Comunicacion claray respetuosa

e Resoluciéon pacifica de conflictos

e Capacidad para elaborar propuestas

e Trabajo en equipo

e Responsabilidad y compromiso

e Respeto hacia las opiniones de los demas




Etapa l

Campana y eleccién de
delegadas y delegados

La primera etapa para conformar el Consejo de Delegados es la
eleccion participativa de las delegadas y los delegados de cada
grado.

Las elecciones permiten aprender y practicar valores democraticos
dentro de la escuela, como:

Igualdad de oportunidades para postularse
Derecho al voto secreto

Respeto por la decisién de la mayoria

L]

Aceptacion de los resultados

L]

Transparencia durante el conteo de votos

Estas experiencias ayudan a desarrollar habitos de participacion,
didlogo y convivencia que también son importantes fuera de la
escuela.

Para esta etapa, se anima a todos los grados del primer, segundo y
tercer ciclo a participar en el proceso de eleccion.

1. Sensibilizacién

Antes de las elecciones, es importante conversar con cada grado
sobre la importancia de participar, motivando a las y los estudiantes
a involucrarse, ya sea como candidatas o candidato, o bien como
votantes, o compartiendo ideas y propuestas para mejorar el grado
y la escuela.
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2. Lanzamiento de candidaturas

Con el acompanamiento del docente o la docente de grado, cada
candidata o candidato puede presentarse ante su curso y compartir:
e Quiénes
e Por qué desea representar al grado
e Qué propuestas tiene
e COomo piensa llevarlas adelante

Es importante que las propuestas sean sencillas, claras y posibles de
realizar.

3. Campana electoral

Durante la campafa, cada candidata o candidato puede presentar
sus propuestas de manera creativa y respetuosa.

Algunas actividades que pueden realizarse son:
e Elaboraciéon de afiches
e Breves discursos en clase
¢ Debates moderados
e Presentaciones creativas

/

ilmportante!
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4. Organizacion de las elecciones

Para realizar las elecciones se pueden utilizar materiales sencillos,
como:

¢ Papeletas impresas o papeles en blanco

¢ Una caja o sobre para depositar los votos

¢ Un acta de eleccion

La docente o el docente debe explicar previamente cémo se
realizard la votacioén.

Aspectos importantes de la eleccién

¢ Se elegird una delegada o delegado titular, una o un suplente y
una o un secretario
¢ El voto es secreto

Cada estudiante puede votar por una sola persona candidata

El conteo de votos debe realizarse en publico
Se debe labrar un acta constitutiva (ver modelo en Anexos)

Se recomienda que el conteo sea realizado por la docente o el
docente junto con al menos dos estudiantes.

Etapa 2
Conformacion del

| Consejo de Delegados

Una vez elegidas las delegadas y los delegados de cada grado, se
realiza el encuentro de conformacién del Consejo de Delegados.

Este espacio permite que las y los representantes se conozcan,
organicen su trabajo y acuerden normas basicas de convivencia y
participacion.
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Dinamica 1: «¢A quién represento?»

Cada delegada o delegado se presenta diciendo:
e Sunombrey apellido
e El grado al que representa

Esta actividad ayuda a fortalecer el sentido de representacion y
pertenencia dentro del Consejo.

ilmportantel!

El Consejo de Delegados no es un grupo de amigos ni un espacio
para decidir entre pocas personas, es un espacio formal de
representacion democratica donde cada delegada y delegado tiene
la responsabilidad de representar la voz de su grado.

Dinamica 2: «<Acuerdos para trabajar mejor»

En grupo, se conversa sobre cémo desean trabajar y convivir dentro
del Consejo.

La docente, el docente o una persona facilitadora puede realizar
preguntas como:

e ;COMo queremos tratarnos?

e ;COmMo vamos a tomar decisiones?

e ;ComMo elegiremos a nuestras autoridades?

Mientras las y los estudiantes responden, se pueden anotar palabras
o ideas importantes.

% Palabras clave
/

I 4




Elaboraciéon de normas de convivencia

A partir del didlogo, el grupo puede construir entre 5y 7 normas de
convivencia para el funcionamiento del Consejo.

Algunos ejemplos son:
e Escuchamos sin interrumpir

Todas las voces son importantes

Las decisiones se toman por mayoria

Informamos a nuestros grados sobre lo conversado

Respetamos las opiniones de las demas personas

Las normas deben ser aprobadas por votaciéon simple.
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Eleccién de autoridades del Consejo

Después de conformar el grupo y establecer las normas de

convivencia, el Consejo puede elegir a sus autoridades.

Cargos a elegir
* Representante titular
* Representante suplente
* Secretaria/o

Funciones de cada cargo

Representante titular
e Coordina las reuniones

e Organiza el orden del dia
* Representa al Consejo ante la direccién de la escuela y otros

espacios de participacion
Representante suplente
* Reemplaza al representante titular cuando sea necesario

e Apoya las actividades y tareas del Consejo

Secretaria/o

e Redacta las actas de reunién

* Registra acuerdos y decisiones
¢ | leva seguimiento de las actividades acordadas

Procedimiento para la elecciéon
1.Se explican las funciones de cada cargo

2.Se abren las candidaturas voluntarias
3.Cada candidata o candidato se presenta brevemente
4.Se realiza la votacidon, que puede ser a mano alzada o mediante

papeletas
5.Se anuncian las autoridades electas

Una vez elegidas las autoridades, el Consejo de Delegados ya puede

iniciar oficialmente sus actividades y reuniones.




Etapa 3

Diagnéstico: ¢Como esta
nuestra escuela?

Antes de pensar en propuestas o actividades, es importante
escuchar a las y los estudiantes y conocer cémo viven su dia a dia en
la escuela.

El diagndstico ayuda a identificar:
¢ Qué cosas funcionan bien y deberian mantenerse
¢ Qué situaciones preocupan a las y los estudiantes
¢ Qué aspectos pueden mejorar para lograr una mejor convivencia
escolar

Encuentro 1: ;{Cémo nos sentimos en nuestra escuela?
Objetivo

Escuchar cémo se sienten las y los estudiantes y conocer qué
situaciones les preocupan o consideran importantes dentro de la
escuela.

Bienvenida

La persona facilitadora puede iniciar diciendo: «Hoy vamos a
conversar sobre cémo nos sentimos en nuestra escuela. No hay
respuestas buenas ni malas. Lo mas importante es escuchar,
respetar y valorar lo que cada persona piensa y siente».

Dindmica: «La escuela que queremos»

Invitar a las y los estudiantes a pensar sobre las siguientes
preguntas:
¢ ;Qué cosas me gustan de mi escuela y me gustaria que
continden?

¢ ;Qué cosas me preocupan o0 no me gustan de mi escuela?
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Luego, cada estudiante puede escribir sus ideas en un papel o bien
hacer un dibujo que represente lo que piensa o siente. Después, se
invita a quienes deseen participar a compartir sus respuestas con el

grupo.

Mientras hablan, la persona facilitadora o una compafera o
companero puede anotar las ideas principales en un afiche, pizarra
o cuaderno grande.

Ejemplos para orientar la conversacion

Si el grupo tiene dificultades para comenzar, se pueden mencionar
algunos ejemplos:

¢ «La escuela esta sucia»

¢ «Los bafos necesitan mejorar»

¢ «No tenemos suficientes espacios para jugar»

e «A veces hay peleas o agresiones entre compaferos»

e «Nos gustaria tener mas actividades recreativas»

Estos ejemplos solo sirven para ayudar a iniciar el didlogo. Lo
importante es escuchar las experiencias reales.

Cierre de la actividad
Para finalizar, la persona facilitadora puede decir:

«Hoy identificamos cosas que nos gustan de nuestra escuela y
otras que nos preocupan o queremos mejorar. En los proximos
encuentros vamos a pensar juntos qué podemos hacer para
construir la escuela que queremos».

También se puede cerrar con una breve pregunta al grupo:
o ;COmMo se sintieron hablando de estos temas?
e ;(Qué fue lo mas importante que escucharon hoy?

Como en cada encuentro, al finalizar la actividad se debe labrar un
acta (ver modelo en Anexos: Acta n.° 2 - Diagndstico).
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Encuentro 2 - Priorizamos nuestras preocupaciones

Objetivo

Ordenar las preocupaciones identificadas en el encuentro anterior,
elegir las mas importantes y reconocer cuales pueden trabajarse
desde el Consejo de Delegados.

1. Recordamos el encuentro anterior
La persona facilitadora puede iniciar diciendo:

«En el encuentro pasado hablamos sobre las cosas que nos
gustan de nuestra escuela y también sobre las situaciones que
nos preocupan. Hoy vamos a elegir cudles son las mas
importantes para trabajar juntos».

Luego, se leen en voz alta las preocupaciones anotadas en el afiche,
cartel o cuaderno del encuentro anterior.

2. Elegimos las preocupaciones mas importantes

Cada participante puede elegir las tres situaciones que considera
mas importantes o urgentes.

La votacidon puede realizarse de distintas maneras:
¢ Levantando la mano
e Marcando con una cruz
¢ Colocando stickers o puntos sobre el cartel

Mientras se realiza la votacidn, la persona facilitadora va contando
los votos junto con el grupo.

Al finalizar, se identifican las tres preocupaciones mas votadas.

3. ¢Qué podemos hacer nosotros?

Una vez elegidas las principales preocupaciones, el grupo conversa
sobre qué acciones pueden realizar como delegadas y delegados.
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Para cada situacion, se pueden realizar preguntas como:
e ;Podemos ayudar a mejorar esto desde el Consejo de
Delegados?
e ;Qué acciones concretas podriamos realizar?
¢ ;Necesitamos apoyo de docentes, directivos o familias?

Es importante que las y los estudiantes comprendan que algunas
situaciones pueden resolverse directamente desde la organizaciéon
estudiantil y otras requieren el acompafamiento de personas
adultas.

4. Cierre
Para finalizar, la persona facilitadora puede decir:

«Hoy identificamos las preocupaciones que consideramos mas
importantes y comenzamos a pensar qué podemos hacer para
mejorarlas. En el préoximo encuentro vamos a trabajar en
propuestas y acciones concretas para nuestra escuela.

Como en cada encuentro, al finalizar la actividad se debe labrar un
acta (ver modelo en Anexos: Acta n° 3 - Priorizacion de
preocupaciones).




Encuentro 3 - Planificamos nuestras acciones

Objetivo

Planificar acciones sencillas y posibles para trabajar una o dos de las
prioridades identificadas por el Consejo de Delegados.

1. Recordamos lo trabajado anteriormente
La persona facilitadora puede iniciar diciendo:

«En el encuentro pasado elegimos las preocupaciones mas
importantes de nuestra escuela. Hoy vamos a pensar qué
acciones podemos realizar para ayudar a mejorarlas».

Luego, se leen nuevamente las prioridades seleccionadas en el
encuentro anterior.

2. Pensamos acciones

Para cada prioridad, el grupo conversa y propone posibles
soluciones o actividades.

La persona facilitadora puede realizar preguntas como:
¢ ;Qué podemos hacer para mejorar esta situacion?
¢ ;Qué acciones simples podemos comenzar a realizar desde
ahora?
¢ ;Como podemos involucrar a otros estudiantes?

Todas las ideas pueden escribirse en un afiche, sulfito o en la pizarra.

Si aparecen muchas propuestas, el grupo puede elegir aquellas que
sean:

e Claras

» Realistas

¢ Posibles de realizar
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3. Organizamos nuestro plan

Una vez elegidas las acciones, el grupo organiza un pequefo plan
de trabajo.

La persona facilitadora puede ayudar realizando preguntas como:
¢ ;Quiénes pueden encargarse de esta accién?
¢ ;Cuando podemos realizarla?
¢ ;Necesitamos apoyo de docentes, directivos o familias?

Ejemplo de plan de accién

Prioridad que vamos a trabajar: Bafios sucios

Acciones Resp. Plazos Observaciones
Elaborar 4.° 5°%y 2 sema- | Carteles cerca de los
carteles de 6.° grado nas bahos. Mensajes sobre
concienciacion la importancia de

Mmantenerlos limpios.

Investigar 7°,8°y 1 mes Se elaborara un
enfermedades | 9.° grado resumen para

por falta de compartir en la

higiene proxima reunion
Realizar una Delegadas | 2 meses | Cada representante
campana y delegados compartira informacion
grado por titulares y Y promovera acciones
grado suplentes de cuidado e higiene

Observacion importante

Lasy los representantes del Consejo de
Delegados deben presentar el plan a las
autoridades de la institucion para solicitar
SuU aprobacién, acompafamiento y apoyo.
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4. Cierre
Para finalizar, la persona facilitadora puede decir:

«Hoy organizamos un plan de accién para comenzar a mejorar
algunas situaciones de nuestra escuela. Ahora el desafio es
trabajar juntos y cumplir los compromisos asumidos. En el
proximo encuentro vamos a organizar las primeras actividades
de nuestro plan».

Como en cada encuentro, al finalizar la actividad se debe labrar un
acta (ver modelo en Anexos: Acta n.° 4 - Planificacion de acciones).
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Etapa 4

Seguir construyendo
participacion

La conformacion del Consejo de Delegados es solo el comienzo.
Para que este espacio funcione y genere cambios positivos en la
escuela, es importante mantener reuniones peridédicas donde
dialogar, compartir ideas, analizar situaciones y proponer acciones
para mejorar la convivenciay la vida escolar.

En estas reuniones pueden tratarse distintos temas, como:
e |La convivencia entre companerasy companeros

El cuidado de los espacios comunes

L]

Actividades recreativas, culturales o deportivas

L]

Necesidades y propuestas de los grados

Situaciones que preocupan a las y los estudiantes

Ideas para mejorar la participacion estudiantil

Cada reunidon debe desarrollarse en un ambiente de respeto,
escucha y participacién, valorando todas las opiniones vy
promoviendo el didlogo para llegar a acuerdos.

También es importante registrar lo trabajado en cada encuentro.
Para ello, se recomienda elaborar actas donde queden registrados:
la fecha de la reunidon, participantes, temas tratados, acuerdos
alcanzados, acciones previstas y sus responsables.

En los anexos de este cuadernillo encontraras un modelo basico de
acta de encuentros y reuniones que puede utilizarse y adaptarse
segun las necesidades de cada institucion educativa.

Participar, dialogar y trabajar juntos permite construir una escuela
mas democratica, inclusiva y respetuosa para todas y todos.
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Modelo de acta constitutiva del Consejo de Delegados

Acta n.° 1 - Constitucién del Consejo de Delegados

En fecha del mes de de , se redne
el Consejo de Delegados de la Escuela

, se procede a la
conformacion oficial del Consejo de Delegados.

Se acuerdan las siguientes Normas de Convivencia:
1

ANV

Fueron electos como autoridades:
Representante titular;

Representante suplente:
Secretaria/o:

Se establece reunion mensual el dia de cada mes.
Sin mas asuntos que tratar, firman la presente acta la/el
presidenta/e, la/el secretaria/o, las/os delegadas/os y

el/la docente asesor/a.
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Modelo de acta de encuentro de diagnéstico

Acta n.° 2 - Diagnéstico

!

|
|
|
[ En fecha del mes de de , Se redne
i el Consejo de Delegados de la Escuela

i , para conversar
{ sobre la escuela gue queremos.

Entre todos se identificaron los siguientes temas:
| 1.

GRENW

Firmas:

Presidenta/e Secretaria/o Docente

Delegadas/os presentes:
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Modelo de acta de priorizacién de procupaciones

! Acta n.° 3 — Priorizacién de preocupaciones

[ En fecha del mes de de , Se redne
! el Consejo de Delegados de la Escuela
i , para priorizar las

t
| preocupaciones sobre la escuela.

|
| . .
Preocupaciones priorizadas;

| Prioridad 1:
Prioridad 2:
Prioridad 3:

Temas que pueden trabajar los delegados:
Temas que necesitan el apoyo de adultos:

Firmas:

Presidenta/e Secretaria/o Docente

l Delegadas/os presentes:




Modelo de acta de planificacion de acciones

|
! Acta n.° 4 - Planificacién de acciones

|
[ En fecha del mes de de , Se redne

! el Consejo de Delegados de la Escuela

, para planificar

l las acciones de mejora para la institucion.

!

| EI plan de acciones del Consejo de Delegados quedd
|

| de la siguiente manera:

Plan de accién

Acciones | Responsables | Plazos | Observaciones

Se acuerda presentar el plan a las autoridades de la
escuela para su aprobacion y acompafiamiento.

Firmas:

Presidenta/e Secretaria/o Docente

Delegadas/os presentes:
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Modelo de acta basica de reuniones del Consejo

Acta n.° - Reunion n.°

En fecha del mes de

siguientes temas:
1.
2.
3.

Resumen de la reunion:

Acuerdos:
1.
2.
3.

Firmas:

Presidenta/e Secretaria/o

| Delegadas/os presentes:

de , Se redne
el Consejo de Delegados de la Escuela

, para tratar los

Docente
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